PLAN DE DEZVOLTARE  scossomuns

MIRCEA SANTIMBREANU

INSTITUIIONALA BUCURESTI

2023-2028




MINISTERUL EDUCATIEI «
SCOALA GIMNAZIALA ,,MIRCEA SANTIMBREANU”

Nr. inregistrare: 2897/12.10.2023
Director,
Prof. Maria Minodora Visan,

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023-2028

Editia I
Revizia 0

Dezbatut si avizat de Avizat de Consiliul de
Consiliul Profesoral in administratie in
9.10.2023 11.10.2023

MOTTO: ,,Scoala nu e anticamera vietii, ci unul dintre laboratoarele ei ocupate de copii.”
(Mircea Santimbreanu)

Plan de dezvoltare institutionala 2023-2028



CUPRINS

YU 0 F= =) (< o1 U1 Y T TP P PR PP RPRRPRPRTTS
N O o 1 (2 LU | I 1= 0] F= L OSSPSR
3. Prezentarea unitatii de TNVATAMANT ..o et e b e e b et e bt e e bt e o h bt e o1kt e oAb £ e 4R e e oAbt e e Re e e b e e e b e e e b e e e b e e e e e ne e e ne e 6
TR =t =10 1T o1 Cclo [ T (<] o | A ToF= =TT OSSRV TP PR UR PP 6
KT S Tol U | g A 11 (o] PSPPI 6
3.3, Oferta educationalal ...............oocoiiiiii e 7
3.4, RESUTISA UIMMATIA .....ccooiiiiiiirieeeeeeeseseaiitrrreeteeseeseessaaassassessesseessssansassssssesesseessssassssssssssssasessssssssssssssssesssssseesssssssnssssssssessesesessssnsssssssseessesesssnssssssssnnns 7
T B et U] 1T 0 4 F= =] =L PSSP OPOP P 13
I S et U] £ T- I LU g T F= PSSR PPPROPRN 14
3.7. Relatiile cu comunitatea I0Cala ... 14
TR TR @ ] 0T U a1 o= o - USSR 15
4, ANALZA AEAGMOSTICA ..........oii ittt e ettt e et e et e e sttt e ekt e e e se e e o8t e e o2kt e e e 4Rt e e 4R bt e 4o aabe e e e 4R Rt e e 4R R e e a4 AR e e e e e AR e e e e R b e e e e R b e e e e R b e e e e R nbe e e nnree s 16
o N P [ W e L To [N W T gL =T o T 1T @ 1) I PRSPPI 16
o N b W g e To [N U= =] o I e =S I =) PSRRI 20
5. VIZIUNBA ST MISTUNEA ....eiiuiiiiiiitie ettt etttk sttt ekt h e bt e bt e e s e eht e e s bt eh b e e hb e 28 £ e 4Rkt e Rt e 48 bt oAb e oAbt e b £ oAbt e b e 4R E e 4 E £ oAb e oAb e e A E e e AR e oA E e e e b e e e b e e ke eem b e eh b e e beennbeenneebeente s 21
9.1, Cultura organizationNalal ... e 21
TV A4 1N ] T RSOSSN 22
ST T AV 1 [0 1< TS O PR PTRPP 22
Y L= =To =T o o] 1= ox LU | [ | RSP PR PR PPRPI 22
T N1 (S 1 g LT ot TP TR PR PSP PR PPPPR PRI 22
6.2. Planificarea activitAtilor MEJOIE .........cooiiiiiii et b e Rttt 23
6.2.1. Optiuni strategice. Etape de apliCAre @ STFATEGIET ......ccuiiiiiiiiiiete ittt ettt e e e b e e s b e et e b sbeeseeneeanes 23
O 11 ] o] (=T g Lo gL Eo T B A = L (=] o =] TR 26
7. Monitorizarea, evaluarea si revizuirea ProfeCtulti ...............o.ooiiiiiiii s 31
ol g T 0T Wo (3 o] 0] =Tt SRS R ST RUPRRP 35

Plan de dezvoltare institutionala 2023-2028



1. SUMAR EXECUTIV

NEVOI IDENTIFICATE

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE

Cresterea riscului de esec scolar
prin prisma cresterii cu 35% in anul
scolar 2022-2023 a numarului de
absente nemotivate fata de anul
scolar precedent

T1: Cresterea participarii la
educatie si reducerea riscului de
esec/abandon scolar prin sciderea
cu 20% pana in anul 2028 a
numairului de absente nemotivate,
fata de anul scolar 2022-2023

- Cresterea diversitatii si atractivitatii ofertei C.D.S.

- Sporirea numarului de activitati curriculare si extracurriculare, care sa imbunatateasca participarea la educatie
- Reducerea pierderilor observabile n rezultatele invatarii pentru elevii cu participare redusa la cursuri

- Stimularea parintilor prin consilierea permanenta sa aduca la scoala elevii in situatie de risc

- Prevenirea riscului de esec scolar/abandon prin organizarea unor activitdti in colaborare cu ONG-uri si
specialisti din comunitatea locald

Rezultatele evaluarii nationale la

finalul ciclului primar indica 81%

elevi cu rspunsuri corecte la limba
romana si 74% la matematica.

T2: Cresterea, pana in anul 2028,

cu 5% a nivelului de alfabetizare

functionala la finalizarea ciclului
primar

- Cresterea ponderii activitatilor care ofera suport real pentru dobandirea competentelor de baza

- Asigurarea accesului la materiale educationale care pun accent pe formarea competentelor de baza

- Formarea si perfectionarea cadrelor didactice pentru prioritizarea activitatilor care pun accent pe alfabetizare
- Pregétirea elevilor pentru viata de zi cu zi prin organizarea unor activitati curriculare si extracurriculare

Media la evaluarea nationala — clasa
a VIll-a (7,55 in anul 2023) ne
situeazd pe locul 109 din totalul de
231 scoli bucurestene

T3: Promovarea unui inviatiméant
de calitate prin cresterea mediei
obtinute la Evaluarea Nationala —
clasa a VIlI-a, astfel incit sa
urcam in ierarhia scolilor
bucurestene cu cel putin 10 locuri
fata de anul 2023

- Promovarea unui sistem de evaluare corect si coerent, pentru obtinerea unei perspective reale a rezultatelor
care vor fi obtinute la EN- clasa a VlI-a

- Obtinerea unui progres semnificativ al rezultatelor de la simulare la evaluarea nationala

- Valorificarea experientelor didactice pentru parcurgerea in conditii optime a curriculumului

- Stimularea dorintei elevilor de a-si Imbunatati rezultatele invatarii pana la examene

- Imbunitatirea imaginii scolii la nivelul sectorului 5 si Municipiului Bucuresti, pe fondul climatului
concurential 1n care 1si desfasoara activitatea

Parcurs educational nesatisfacator
ofertei educationale la dorintele
beneficiarilor educationali
(stabilirea C.D.S)

T4: Asigurarea satisfactiei si a starii
de bine a beneficiarilor educationali
prin diverisificarea cu 20% a ofertei

de C.D.S. pana in anul 2028

- Implementarea unui curriculum flexibil care s raspunda nevoilor educabililor

- Adaptarea demersului educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevilor

- Formarea/perfectionarea corpului profesoral in vederea asigurarii satisfactiei si starii de bine a elevilor

- Asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la tehnologie informaticd moderna in procesul de invétare
- Definirea unei oferte educationale diversificate, de calitate, competitive, care sa surclaseze ofertele
educationale ale altor scoli din comunitate

Prezenta fenomenului de segregare
sociald a educabililor fata de elevii
cu CES si dificultatea integrarii
acestora

T5: Incluziunea a 50% dintre elevii
cu CES prin cresterea abilitatilor
de relationare sociala

- Strategia de dezvoltare curriculara adaptata la nevoile de integrare a elevilor cu CES

- Asigurarea relatiilor functionale, armonioase intre toti elevii colectivelor scolare din ciclul primar si
gimnazial

- Integrarea elevilor cu CES prin intermediul educatiei nonformale

- Formarea elevilor in spiritul tolerantei si solidaritatii, in vederea adaptarii la viata sociala

Necesitatea imbunatatirii
permanente a caracteristicilor si
dotarilor spatiilor scolare, fie ca

este vorba despre
renovare/reparatii/igienizare, fie
despre digitalizare

T6: Renovarea si modernizarea
spatiilor scolare pana in anul 2028,
astfel incat sa putem oferi
comunitatii servicii educationale
intr-un mediu conform cu
standardele de siguranta

- Gestionarea eficientd a fondurilor alocate Intretinerii si modernizarii spatiilor scolare

- Pastrarea bazei materiale existente prin reducerea pagubelor materiale produse de elevi

- Accesarea programelor cu finantare europeana pentru reabilitare si digitalizare prin intermediul Primariei
- Responsabilizarea comunitatii in sustinerea modernizarii scolii
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV «

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat in conformitate cu prevederile urméatoarelor acte normative si documente:

- Rezolutia Consiliului Europei privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei i formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare
a spatiului european al educatiei (2021-2030);

- Raportul Comisiei Europene privind progresele inregistrate in realizarea Spatiului european al educatiei, noiembrie 2022;

- Strategia Comisiei Europene cu privire la egalitatea de gen pentru perioada 2020-2025;

- Comunicarea Comisiei Europene ,, Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027”, septembrie 2020;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile, a echitatii sociale si a rezilientei (2025), Comisia Europeand, iulie 2020;

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite pentru dezvoltare durabila ,,Transformarea lumii in care traim”;
- Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romdniei 2030, adoptatd de Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018;

- Legea fnvd,tdmdntului nr.1/2011;

- Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023;

- Raportul Proiectului ,,Romdnia educata” al Presedintelui Roméniei, din 14 iulie 2021 (Sistemul de educatie la orizontul 2030: structura, profilul absolventului si tranzitii);

- Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii Tn Romania,;

- Legeanr.2/4.01.2021 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea antitiganismului,

- OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitdtile de invatamant preuniversitar;

- Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului si legislatia subsecventa;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarii calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare si legislatia subsecventa;

- H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitafilor de invatamdnt preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183 din 4 iulie 2022;

- OMEN nr. 3593/2014 cu privire la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de invagamant si programe scolare;

modificat si completat cu prevederile OME nr. 3238 din 5 februarie 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolir;

- O.M.E.N.C.S. nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial;

- OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- OMEN nr. 5545/10.09.2020 care aproba Metodologia - Cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum i
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

- Raportul ISMB privind Starea invatamantului in Municipiul Bucuresti;
- Documentele de diagnoza (perioada 2019-2023):

V' Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,, Mircea Santimbreanu” (cu obiective realizate in proportie de 85%);
v" Planurile manageriale ale unitatii de invatamant;
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v Rapoartele anuale de evaluare insterna a calitatii;
v Programul de dezvoltare a Sistemului de control managerial intern ;

V' Rapoartele anuale asupra calitatii invatamantului.

- Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale ,, Mircea Santimbreanu”;
- Procedurile operationale specifice Scolii Gimnaziale ,, Mircea Santimbreanu”;
- Instrumentele de investigare a opiniei actorilor educationali aplicate la nivelul scolii.

3. PREZENTARE GENERALA

A SCOLII GIMNAZIALE ,MIRCEA SANTIMBREANU”
3.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Nume: SCOALA GIMNAZIALA ,,MIRCEA SANTIMBREANU” Satelite o
Soseaua Alexandria, nr. 21, sector 5, BUCURESTI
Cod postal: 051526 ‘ |
Telefon/fax: 0214206795 mrs11Q R

Email: sc139ms@yahoo.com & Q

o

O
)

<
O

O

Pagina web: https://scoala-msantimbreanu.ro/

Nivel de invatamant: primar si gimnazial

O

Forma de invitamant: zi, in doua schimburi

QS
O

3.2. SCURT ISTORIC

Scoala noastra 1si desfasoara activitatea 1n acest spatiu, din 1946, la inceput intr-un edificiu cu 7 sali de clasa amenajate in cladirea numita astazi ,,scoala veche” sau ,,corpul
B”, iar din 1971, si in noua cladire cu parter si trei etaje.

De-a lungul timpului, aceasti institutie a functionat sub mai multe titulaturi, cea mai cunoscuti fiind ,,Scoala nr. 139”. Incepand cu anul 2001, la aniversarea a 55 de ani de
la infiintare, s-a luat decizia de a se adduga numarului ,,139”, numele uneia dintre personalitatile culturii roméane contemporane care a slujit ca profesor in aceasta scoald si care a
inceput sa scrie literatura pentru copii, inspirat de elevii sdi: scriitorul si editorialistul Mircea Santimbreanu. De atunci, acest lacas de invatamant s-a numit Scoala cu clasele I
- VIII nr.139 ,,Mircea Sintimbreanu”, apoi Scoala Gimnaziala ,,Mircea Sintimbreanu’.

Un istoric complet al scolii pe site-ul: http://scoala-msantimbreanu.ro/istoric/
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3.3. OFERTA EDUCATIONALA

@

Scoala Gimnaziala "Mircea Santimbreanu” scolarizeaza copii cu varsta intre 6 i 14 / 15 ani: invdatamdnt primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V si invatdmdnt gimnazial.

clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2023-2024, conform planului de scolarizare aprobat: Oferta curriculara
Nivel Clasa Cursuri Aprofundare Disciplina
* 6 clase pregititoare optionale noui
*6clase Pregititoare | 6 0 6
: g Ciase a gia Clasa | 6 0 6
clase a II-a Primar Clasa a-ll-a 6 2 4
*5S5clasealV-a
«5 clase a V-a Clasaa-lll-a |5 1 4
« 5 clase a VI-a Clasa alV-a 5 0 5
. 6 Clase a VII_a Clasa a-V-a 5 0 5
« 6 clase a VIII-a Gimnazial Clasa a-Vl-a 5 0 5
Clasaa-Vll-a |6 1 5
Clasaa-Vlll-a | 6 5 1
3.4. RESURSA UMANA
3.4.1. Personalul scolii
o Dinamica ocuparii normelor/posturilor didactice
An scolar Titulari Suplinitori Necalificati Pensionari . . o . L.
Dinamica ocuparii normelor/posturilor diactice 2022-2023
2020-2021 54 14 0 1 43 . .
‘ = Titulari
2021-2022 52 17 4 2 ‘ = Suplinitori
Necalificati
2022-2023 51 17 4 3 = Pensionari
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o Dinamica structurii pe niveluri profesionale a personalului didactic

An scolar | Doctor | Grad |l | Grad Il |Definitiv|Debutant| Necalificat
2020-2021 4 29 20 9 7 0 40
30
2021-2022 | 3 29 21 10 8 4 20
10
0
2022-2023 3 32 17 15 4 4
o Participarea la perfectionare/formare profesionala
Nr.cadre Cursuri de perfectionare
A I didactice
n yeolar participante ]
la cursuri Cu credite Cu ore
webinarii | conferinte | simpozioane | altele
2020-2021 22 16 42 20 9 7
2021-2022 24 20 48 11 20 8
2022-2023 31 18 50 17 18 4
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292932
2021
I I I i | [
9 7 8
433 IlIIII II 4 a4
0
Doctor Gradul | Gradul Il Definitiv Debutant Necalificat
m2020-2021 ™ 2021-2022 m2022-2023
Participarea la perfectionare/formare profesionala
2022-2023 | 89

m Cursuri cu ore

m Cursuri cu credite

0 20 40 60 80 100




Cursuri de perfectionare care vizeaza prevenirea
Anscolar | Nr.cadre bullying-ului si inclu_ziunea elevilqr din categorii
L vulnerabile/dezavantajate
didactice
participante | Cu credite Cu ore
la cursuri
webinarii | conferinte | simpozioane | altele
2020-2021 20 6 7 9 4 3
2021-2022 18 9 35 8 6 8
2022-2023 22 14 27 11 8 2

3.4.2. Populatia scolara

o Dinamica populatiei scolare

Anul scolar inscrigi Ramasi Repetenti | Abandon
2020-2021 1286 1270 2 0
2021-2022 1309 1311 5 0

2022-2023 1311 1310 2 0
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"
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o Participarea la educatie- absenteismul

Dinamica absenteismului

2020-2021 2021-2022 2022-2023 20000
Nivel total motivate |[nemotivate total motivate |nemotivate total motivate |nemotivate 20000
P-VIIl | 8369 | 6911 | 1450 | 12978 | 11388 | 1590 | 22263 | 20119 | 2144 10000 W 2144
0
Per 2020-2021 2021-2022 2022-2023
elev 6,7 9,9 171
. e Absente motivate =~ === Absente nemotivate
e Structura etnica
Etnie Structura etnica a elevilor din unitate Structura etnica a elevilor din unitate
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2022-2023
0__16
Romana 1256 1296 1279 \
Rroma 11 7 16
Altele 3 1 0
Total 1270 1304 1295
= Romana = Rromi Alte etnii
e Dinamica elevilor din categorii vulnerabile/dezavantajate
Elevi din categorii dezavantajate/vulnerabile Dinamica elevilor din categorii
Grup Vulnerabil 20202021 | 2021-2022 | 2022-2023 dezavantaje/vuinerabile
Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES) 20 21 26 200 163
Elevi din familii cu nivel economic scazut, 72 36 119 150 133 119 119
pentru care s-a intocmit dosarul pentru 72
bursa sociala, indiferent daca beneficiaza 100 36
; 20 21 26
deaceasta, sau nu i s-a putut acorda 50 ‘
restrictii financiare 0
Elevi institutionalizati sau Th plasament 3 3 4 2020-2021 2021-2022 2022-20223
familial
Elevi care traiesc in familii monoparentale 163 133 119 M Elevi cu CES u Elevi din familii cu venituri mici
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a 9 9 6 Elevi in plasament Elevi din familii monoparentale
altor rude
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e Rata de promovabilitate. Media generalda Evaluare Nationala — clasa a VllI-a «

100.0% Dinamica mediei generala
Evaluarea Nationala clasa a VIII-a
Rata Rata Media 98.0% 99.80% 99.60% 99.80% ’
promovabilitate | promovabilitate generali

An scolar | clasele P-VII clasaa VIl a Evaluare 96.0% 7.7
Evaluare Nationala 7.6

. - ’ 94.0%
Nationala clasa a VIl a o 7.5

A 94.31% 93.92% 93.92%

2020-2021 99.8% 94.31% 7.23 92.0% e Hen 7.4
7.3

2021-2022 99.6% 93.92% 7.49 90.0%
2020-2021 2021-2022 2022-2023 7.2
2022-2023 99.8% 95.66% 7.55 = Rata promovabilitate clasele P-VII 7.1
7

=== Rata promovabilitate clasa a VIlI-a Evaluare Nationali 2020-2021 2021-2022 2022-2023

o Rezultatele Invatarii la evaludrile nationale

Rezultatele la evaluarea nationala - Rezultatele la evaluarea nationals -
limba romani 2022 matematici 2022
ClasaalV-a Clasaa IV-a

m RASPUNS CORECT m RASPUNS PARTIAL CORECT = RASPUNS CORECT m RASPUNS PARTIAL CORECT
RASPUNS INCORECT LIPSA RASPUNS RASPUNS INCORECT LIPSA RASPUNS
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Dinamica structurii pe medii -

Medii/An | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Evaluarea Nationala
Sub 5 5 9 7 clasa a VIll-a
5-5,99 11 17 22
6-6,99 17 26 25
7-7,99 19 32 30 -
8-8,99 27 41 50 . - .
9-9,99 9 23 27 .
10 0 0 0 ; (]
SUB 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Total 88 148 161 m2020-2021 m2021-2022 m2022-2023
elevi

o Traseul absolventilor

Traseul absolventilor

. an scolar 2022-2023
. . Scoala ’
An scolar Colegiu Liceu A g (]
’ profesionala
= Colegiu
2021-2022 87 59 2 = Liceu
2022-2023 95 66 0 \J = Scoala profesionala
e Structura mediilor la purtare
Dinamica mediilor la purtare
2020-2021 2021-2022 2022-2023 5000
Clasa Sub 10 10 Sub 10 10 Sub 10 10 1227 3138 1295
15,8 FB ISB | FB 15,8 FB 1000 J J
- 26
Ciclul 1 687 3 522 1 671 0 2
primar 2020-
Gimnaziu 8 540 23 616 19 624 2021 202 5020
Total 9 1227 26 1138 20 1295 2022 5003
ESub10 ®m10

'; \ Plan de dezvoltare institutionala 2023-2028



o Starea de bine a elevilor

Conform Raportului de analiza a rezultatelor obtinute in urma aplicarii Chestionarului privind starea de bine a elevilor pentru elevii claselor 111-VIII in anul scolar
2022-2023, un procent insemnat de elevi considera ca le place sa vina la scoald (96%), insd doar 32% obtin note mari, iar 64% preferd doar anumite discipline. Exista si un
procent mic de elevi (4% - cam 1 elev din 3 clase) carora nu le place la scoala si iau note mici. Putem concluziona cé acestia se afla in situatie de risc de abandon scolar.
Un procent scazut de elevi (12%) abordeaza cu mare seriozitate scoala si invatarea. Cei mai multi (72%) participa cu placere la jocurile didactice, organizate de profesori.

3.5. RESURSE MATERIALE

e Spatii scolare

Cei aproximativ 1300 de elevi scolarizati anual isi desfasoara activitatea in 29 de séli de clasa, un laborator informatica, o sald de muzica, sala de sport, biblioteca scolii

(dotata cu peste 22000 de volume), un cabinet de consiliere scolard, precum si un spatiu exterior destinat activitatilor educative nonformale.
Totodata, toate silile de clasd sunt amenajate ergonomic, fiecare dintre ele avand mobilier modern, sunt dotate cu videoproiector, computer, table magnetice, facilitand atat

elevilor, cat si cadrelor didactice accesul la un invatdmant de calitate, adecvat exigentelor actuale.

Ambele cladiri ale institutiei, precum si sala de sport beneficiaza de curent electric, incalzire centrala, conexiune partiala la internet, apa curentd, monitorizare video, pe
scurt, de intreaga infrastructurd necesara unei bune desfasurari a procesului educativ.

Scoala beneficiazd de un cabinet medical general, dar si de un cabinet stomatologic, in ambele, asistenta de specialitate fiind asiguratd permanent de un cadru medical

calificat.

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata ( mp) _ .
crt. Mijloace tehnice Numir
1 Sali de clasa 26 2332 - — —
i Numar de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate Th administratie 13
2 Cabinete 4 144 (cabinet director, cancelarie, secretariat, biblioteci etc.)
3 Laboratoare 4 216 Numar de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate exclusiv de 99
4 Sali de sport 1 1400 : cadrele didactice —
— Numar de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate in activitati cu 1305
5 Biblioteca 1 162 elevii si de catre elevi
6 Coridoare 6 1200 Numar de terminale (desktop, laptop sau tablete) cu acces la internet, 1305
— utilizate Tn activitati cu elevii si de catre elevi
! Scari 3 853 Videoproiectoare 56
8 Birouri 7 222 Total 1473
9 Grup sanitar 14 1432
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3.6. RESURSE FINANCIARE

@

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor educationale este in cuantum de 7.154.999 RON si este constituit din urmatoarele surse de
provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externa, dupa caz): buget de stat-salarii (8.338.073 ron) si buget local-utilitati+investitii (3.322.500 ron)
Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii, etc):

Investitii

E tie bugetara 2022
2022/RON 2021/RON 2020/RON xecutie bugetara
Personal plati 6.679.719 Personal plati 6.077.820 Personal plati 6.966.849
cheltuieli | 6.936.237 cheltuieli | 6.090.428 cheltuieli | 6.119.574 .
_ plati 697.425 , plati 481.764 , plati 270.697 | & 4.000.000
M I —_— M | . M | —
ateriale cheltuieli 691.940 ateriale cheltuieli 481.764 ateriale cheltuieli 252.697 * 2000000
plati 0 plati 0 plati 130.626 L
I tit — Investitii — Investitii — i 3 = -
nvestont cheltuieli 0 cheltuieli 0 cheltuieli 130.626 =3 = g = :. o ]
Burse si plat 1.207.629 | Burse si plati 696.871 Burse si plati 869.425 2 3 = 3 ) 5
CES cheltuieli 1.207.629 CES cheltuieli 696.871 CES cheltuieli 869.425 Personal |° £ £
Materiale <

Burse si CES

3.7. RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA
e Primaria/Consiliul local

intre Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” si autorititile locale existi un parteneriat de succes, cu scopul de a asigura functionarea si dezvoltarea scolii ca sistem
deschis, aflat in permanentd schimbare pentru asigurarea unui climat educational sigur si armonios.

Colaborarea cu reprezentantii autoritatilor locale se realizeaza pe diferite paliere, plecand de la gestionarea fondurilor la nivel local, desfasurarea actiunilor de amenajare,
salubrizare, intretinere curenta si pana la sprijinirea echipei manageriale a scolii in realizarea demersurilor pentru participarea elevilor la educatie si reintegrarea scolara, dezvoltarea
unor programe de educatie sau activitati extracurriculare.

Existenta unui canal de comunicare deschis intre scoald si Primaria sectorului 5/Consiliul Local, inclusiv prin prezenta reprezentantilor acestora in Consiliul de administratie
al scolii favorizeaza transformarea scolii Intr-o resursd de dezvoltare a comunitatii locale, prin furnizarea unor servicii educationale de calitate.

o Parteneriate

Elevii Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” participd in fiecare an la o serie de proiecte menite sa contribuie la o buna dezvoltare a individului, cat si pentru formarea
si consolidarea unor priceperi si deprinderi necesare in viata de zi cu zi. Aceste proiecte se realizeaza in parteneriat cu diverse institutii, asociatii, cluburi, ONG-uri, comunitatea
locala si, nu in ultimul rand, cu Asociatia de parinti a scolii.

In anul scolar 2022-2023 elevii scolii au fost implicati in activititi desfisurate in parteneriat cu 44 de institutii sau organizatii, existand pe langi acestea si numeroase
colaboriri cu scoli, licee din comunitatea locala.

e Asociatia Parintilor
Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” a luat fiinta in data de 23 noiembrie 2016 si are ca scop principal implicarea parintilor in viata scolara.

Obiectivele Asociatiei sunt:
> Sustinerea unitatii de invatdmant in activitatea de consiliere si orientare socio-profesionald, de integrare sociala a elevilor;
> Identificarea surselor de finantare extrabugetare si implicarea directd in Tmbunatatirea, modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii;
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> Sprijinirea parteneriatelor educationale dintre unitatile de Invatamant si institutiile cu rol educativ;

> Participarea la organizarea si desfasurarea festivitatilor scolii;

> Conlucrarea cu comisiile de ocrotire a minorilor, cu organele de autoritate tutelard sau cu organizatiile non-guvernamentale cu atributii In acest sens, in
vederea solutiondrii situatiei elevilor care au nevoie de ocrotire sau orice fel de ajutor;

> Implicarea in Tmbunatatirea calitatii vietii si starii de bine a elevilor;

> Sponsorizarea unor activitati scolare si extrascolare (,,Ajutd natura si ea te va ajuta pe tine! ”, ,,Sezdtoarea din strabuni”, ,, DOMNUL DE KARATE-Miscare,
Sanatate — Academia online A.D.K”, ,,Daruind, vei dobandi -Editia a VII-a”etc);

> Promovarea imaginii scolii in comunitate;

> Sprijinul scolii in orice alte activitati, la solicitarea acesteia.

3.8. ORGANIGRAMA

Comisia pt. evaluarea si Consiliul de Administratie Conziliul Profesoral
asigurarea calititii [ ---| (rolde decizie ir domeniul (rol de decizie in domeniul irstr - Comizsia paritari
administrativ) educ.)
1 | DIRECTOR |
(Preged. Coms. de Adm 31 Preged. | «
- Cons. Profesoral)
»| DIRECTOR ADJUNCT

r Comisiicu 1 I )
Consiliul caracter :u:?:ot:]tf::;‘::m Responsabil

elevilor permanent Cun_nsudg

L3 r Y r ry - prolecte 51

Secretariat I Iﬁdm.muml | Bibhotecar ] : : ; A ; programe
[ 4 : : 5 H ! educationale

5 ; E P Cadrele | +------------- ¥

i : : : focccncncs e T - = = = s+ =sssssssssnssssnssssnanasnsansnnnnd !

: Personalul : ' : :

! tehnic gi de : ] : i !

: ingrijire : E L S e . ;

' ' T Elevia :

omisiile metodice:

I curTiculuen.

e memtoral dedactic s fommare (a canerd
Bearaa .

L L e N L

verd lcarea Nmaceiing notdni 3 a frecventes:

= serviciul pe gooald s intocmines oransdal
- sporiula joeelarn
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4. ANALIZA DIAGNOSTICA

Fundamentarea Proiectului de dezvoltare institutionala s-a realizat prin explorarea contextului general in care isi desfasoara activitatea unitatea de invatdmant, avand ca
punct de pornire strategiile si politicile educationale europene si nationale, cu accent pe evolutia indicatorilor fundamentali privind participarea scolara si rezultatele invatarii, si
continuand cu analiza contextului specific comunitatii scolare care, pe baza rezultatelor evaluarii interne, rapoartelor anuale privind starea Tnvatamantului si a rezultatelor
investigarii opiniei actorilor educationali, releva directiile de dezvoltare a scolii, pe diferite paliere, in perioada urmatoare.

4.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

Cu rol foarte important in construirea strategiei de dezvoltare institutionald, analiza Swot evidentiaza atat punctele tari si oportunitatile care reprezinta resurse si optiuni
strategice, cat si punctele slabe si amenintarile care devin puncte de plecare pentru definirea tintelor strategice.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Analiza si evaluarea periodicd a documentelor proiective

+ Parcurgerea integrald a programei scolare

* Centrarea invitirii pe elev, relevati de ponderea ridicati a metodelor activ-
participative utilizate in procesul de invitare, in vederea atingerii competentelor-cheie

* Desfisurarea activititilor de pregitire pentru performanti si a celor remediale

+ Rezultate bune si foarte bune obtinute la olimpiade si concursuri

+ Utilizarea generalizati a platformei educationale Google classroom si dupi perioada
de pandemie

+ Utilizarea resurselor educationale deschise si manualelor digitale

* Diseminarea bunelor practici in scoali

* Existenta unui curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

+ Management orientat citre dimensiunea participativa, astfel incat rata abandonului
scolar este zero

+ Rata de promovare a EN clasa a VIl1-a depiseste media nationali (95,66% fatd de
76,2% media nationala in 2023; 93,92% fata de 82,3% media nationala in 2022)

+ Consilierea si orientarea socio-profesionali a elevilor din clasa a VIII-a

+» Transformarile sociale permanente, precum si modificari legislative frecvente in sistemul
de invatamant, aflat permanent in tranzitie

+ Imposibilitatea de a asigura cadre didactice calificate (invatamant primar, TIC) in proportie
de 100%

+¢ Dificultatea de a asigura C.D.S. in functie de optiunea fiecarui elev

¢+ Sciderea ponderii elevilor motivati/interesati sa invete

+ Rezultatele evaludrii nationale la finalul ciclului primar indica 81% elevi cu rspunsuri

corecte la limba romana si 74% la matematica.
¢ Media la evaluarea nationald — clasa a VIll-a (7,55 in anul 2023) ne situeaza pe locul 109

din totalul de 231 scoli bucurestene
+ Cresterea cu 71,5% a numarului de absente per elev si cu 35% a numarului de absente
nemotivate fatd de anul scolar precedent
+¢+ Prezenta tot mai accentuati a fenomenului de bullying
+ Conexiunea slaba intre programele de studiu de la ciclul primar si cele de la gimnaziu
+¢ Lipsa de motivatie a elevilor si cadrelor didactice de a participa la activitati extragcolare
+ Prezenta fenomenului de segregare sociald a educabililor fatd de elevii cu CES si
dificultatea integrarii acestora in colective

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v’ Adaptarea curriculumului la strategiile educationale europene prin centrarea acestuia
pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie

v' Existenta unor programe europene/nationale care sprijina activitatea scolara a
elevilor cu CES si a celor care provin din familii defavorizate

v" Cresterea numarului de programe avizate de ME pentru curriculum la decizia scolii

O Cresterea numarului de elevi care manifesta dezinteres pentru invatatura, atata timp cat
programele scolare sunt neconforme cu realitatea sociala

o Influenta negativa a mass-media si promovarea la scara larga a non-valorii

o Traseu educational neadaptat la dorintele beneficiarilor educationali din cauza lipsei
continuitatii si diversitatii in oferta C.D.S.
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v Functionarea Centrului de Excelentd al Municipiului Bucuresti

v’ Cresterea gradului de individualizare a procesului de invatare, mai ales pentru elevii
cu C.E.S., bazata pe prezenta consilierului scolar si a profesorului de sprijin, ambii titulari ai
scolii

v" Sciaderea violentei in scoald prin aplicarea prevederilor politicilor educationale
nationale specifice

v Completarea activitatilor curriculare prin desfasurarea unor programe educationale in
colaborare cu ONG-uri

o Cresterea riscului de esec scolar, prin prisma cresterii numarului de absente nemotivate

o Fragmentarea perspectivei de ansamblu asupra progresului scolar al elevului din ciclul
gimnazial, din cauza lipsei conexiunii Intre rezultatele Invatarii la diferite discipline de studiu

o Concurenta ofertelor educationale ale scolilor din zona centrala, dar si scaderea populatiei
de varsta scolard determina scdderea numarului de elevi inscrisi

o Dificultati in accesarea platformelor educationale din cauza subdimensionarii retelei de
Internet

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Personal didactic calificat in proportie de 95% in anul 2022

+ Ponderea ridicatd (70%) a cadrelor didactice cu experienti (doctorat, grad I, grad II)

* Integrarea buni in colectiv a debutantilor prin desfisurarea activititilor de mentorat
didactic si asistente la ore

+ Personal medical calificat la cabinetul medical si cabinetul stomatologic

* Consilier scolar titular si profesor de sprijin, ambii titulari ai scolii

+ Majoritatea cadrelor didactice sunt interesate de perfectionare prin participarea la
programe de formare si dezvoltare profesionala

* Climat educational sigur, deschis, prin prisma relatiilor interpersonale existente pe
toate palierele

* Implicarea principalilor actori educationali in diferite programe de parteneriat scolar

+«+ Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare din ultimii ani, fapt care conduce la lipsa de
continuitate la unele clase

+* Ordonarea incorecta a prioritatilor profesionale ale cadrelor didactice, avind ca principala
consecinta lipsa timpului necesar pentru imbunatatirea activitatii la clasa pe fondul rezolvarii
unor sarcini de ordin administrativ

< Procent ridicat de elevi (26,5%) care fac parte din grupuri vulnerabile (elevi cu CES, care
sunt in plasament sau institutionalizati, de etnie rroma, care provin din familii modeste din
punct de vedere material sau din familii dezorganizate)

+ Disfunctionalitati In sistemul de comunicare intrainstitutional

¢ Suprasolicitarea personalului de conducere, indrumare si control, precum si a personalului
didactic auxiliar

+ Lipsa personalului didactic auxiliar calificat (informatician)

+«» Lipsa de interes a cadrelor didactice pentru lucrul in comisii pe probleme

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Oferta variatd a programelor de dezvoltare profesionald a C.C.D. si a altor furnizori
de formare, inclusiv Tn mediul online

v’ Existenta unui buget la nivelul scolii alocat formarii profesionale si a tichetelor
destinate dezvoltarii carierei

v' Posibilitatea participarii la proiecte cu finantare europeand nerambursabild

v’ Promovarea culturii organizationale prin desfasurarea activitatilor desfasurate in
afara orelor de curs

v’ Mentinerea canalului de comunicare deschis intre cadrele didactice si parinti, prin
organizarea unor activitati specifice (sedinte, lectorate, consultatii)

O Scaderea interesului si motivatiei personalului scolii pentru indeplinirea sarcinilor cu
profesionalism

0 Reducerea gradului de implicare a parintilor in activitatile educative si de multe ori chiar
in viata de familie

O Migrarea elevilor catre alte unitati scolare

o Imbitranirea corpului profesoral titular, pe fondul migratiei personalului didactic titular
tanar catre alte domenii de activitate mai bine platite

o Dificultatea intocmirii la timp a documentelor scolii in comisiile de lucru, pe fondul lipsei
unor mijloace relevante de recompensare sau de penalizare a cadrelor didactice

O Promovare ineficienta a imaginii scolii in comunitate, pe fondul dezinteresului manifestat
de cadrele didactice de a participa la organizarea si desfasurarea unor activitati/evenimente de
promovare
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Spatii scolare dotate in proportie de 100% cu tehnologie informatici si conexiune la
internet

+ Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform prevederilor legislative in vigoare,
precum si a accesului la cabinetul medical, stomatologic si consiliere scolara

+ Asigurarea fondurilor bugetare conform prevederilor privind costurile per elev prin
planul de scolarizare propus si rata zero a abandonului scolar

* Existenta laboratorului de informatici

+ Dotarea elevilor si cadrelor didactice, in proportie de 100% cu I-pad-uri functionale

* Utilizarea generalizati a platformei Google classroom in fiecare an scolar

+ Existenta unei sili de lectura in spatiul destinat bibliotecii

* Spatii verzi amenajate pentru relaxare sau activititi educative nonformale in curtea
scolii

+ Existenta unui sistem automat de alarmare la incendiu si a sesiunilor de instruire a
personalului si elevilor

7
°

Imposibilitatea gestionarii fondurilor bugetare direct de catre scoala
Lipsa unei igienizari anuale 1n spatiile scolare
Lipsa autorizatiei de securitate la incendiu
Schimbarea functionalitatii laboaratoarelor de specialitate in sali de clasa
Lipsa unei conexiuni intre bazele de date din sistemul informatizat
Slaba preocupare a personalului scolii pentru atragerea de surse de finantare extrabugetare
Buget insuficient pentru modernizarea permanenta a spatiilor scolare, mai ales in ceea ce
priveste aparatura digitala

¢ Lipsa unei séli de festivitati si a unui spatiu destinat programului Scoald dupa scoald

++ Fond de carte invechit si lipsa unui spatiu destinat CDI

+ Existenta unui numar mare de elevi (peste 100) care provin din familii cu venituri
modeste

+«+ Lipsa de interes a factorilor economici de a sponsoriza scoala

7
°

7
°

R/
0’0

7
0’0

7
°

7
°

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v’ Posibilitatea aplicarii la proiecte europene cu finantare nerambursabild

v" Implicarea Primdriei sectorului 5 in realizarea unor lucrari de intretinere, reparatii si
igienizari

v’ Existenta unui cadru legislativ pentru obtinerea unor fonduri extrabugetare
(inchirierea salii de sport, donatii, sponsorizari)

v Incurajarea performantei si sprijinirea scolarizarii elevilor prin acordarea burselor
de diferite tipuri

v’ Diversitatea mare a manualelor alternative (inclusiv n format digital), a auxiliarelor
si a ghidurilor

v" Existenta unor programe cu finantare europeand pentru renovarea spatiilor scolare,
precum si pentru dotarea cabinetelor si laboratoarelor (PNRR)

v' Existenta programelor cu finantare externa pentru digitalizare (PNRR)

O Subfinantarea educatiei In Romania

o Imposibilitatea stimularii financiare a personalului scolii In vederea cresterii nivelului de
performanta profesionala

o Lipsa unor proiecte viabile de dezvoltare a bazei materiale la nivel national si local, pe
termen scurt si mediu

o Degradarea spatiilor destinate activitatilor scolare din cauza bugetului mic alocat
intretinerii acestora, dar si a stricaciunilor produse de elevi

o Uzura morala a echipamentelor existente, indusa de ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice

o Dificultatea accesdrii proiectelor europene din cauza slabei motivatii a personalului
didactic

O Cresterea de la un an la altul a numarului de elevi care provin din familii cu venituri
modeste si au nevoie de sprijin financiar pentru scolarizare

4. RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Colaborarea buni cu reprezentantii comunititii locale (Primiria sectorului 5,
Consiliu local, parinti)

* Interesul cadrelor didactice de a mentine rata abandonului scolar la zero

+ Integrarea cu rezultate bune a elevilor cu CES si a celor care provin din familii
defavorizate

¢+ Accentuarea problemelor socio-economice, cu efecte negative asupra frecventei scolare,
rezultatelor invatarii, comportamentului elevilor

+ Implicarea slabd a parintilor in activitdtile menite sa incurajeze dezvoltarea relatiilor
comunitare
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+ Existenta Asociatiei Reprezentative a Parintilor in scoald, care se implici in crearea
unui climat educational placut

4 Consilierea permanenti a parintilor atat la nivel colectiv, in cadrul lectoratelor,
sedintelor cu périntii, cat si individual, in cadrul consultatiilor si sedintelor de consiliere

4 Implicarea activi a elevilor si cadrelor didactice in viata comunittii prin
desfagurarea unui numdr ridicat de activitati extrascolare si de voluntariat in comunitatea
locala (vizite la cdmine de copii si batrani, campanii de ajutorare pentru familiile
defavorizate, serbari, vizite)

+ Oferirea unor servicii comunititii locale de colectare a deseurilor de diferite tipuri

+ Imaginea buni a scolii in comunitate sustinuti de rezultatele invatirii, site-ul scolii,
grupurile de pe canalele de socializare, serbari, activitati sportive etc

+ Organizarea unor activititi numeroase in parteneriat cu alte institutii de invitimant

4 Urmirirea traseului educational al absolventilor

+¢ Interesul scazut al factorilor economici din comunitatea locald pentru implicarea in
activitatile organizate de scoala

+«+ Lipsa unor programe nationale sau locale care sd contribuie la imbunétatirea stilului de
viata familial

+«+ Nivel de educatie scazut in ceea ce priveste educatia ecologica a populatiei si colectarea
selectiva a deseurilor

++ Promovarea insuficientd a activitatilor si rezultatelor elevilor in mass-media si pe retelele
de socializare

+ Inconsecventa in actualizarea site-ului scolii, pe fondul lipsei personalului didactic
auxiliar (informatician)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Cadru legal generos pentru dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor la nivel
european/national

v' Existenta unui cadru legislativ european/national care sprijina elevii cu CES si pe
cei care provin din familii defavorizate

v' Derularea unor programe nationale (Scoala Altfel, Saptamdna Verde) care
incurajeaza colaborarea cu parteneri din diferite domenii de activitate din comunitatea
locala

v" Interesul Politiei Locale de a diminua rata infractionalititii in orizontul apropiat al
scolii

v’ Organizarea unor activitati de voluntariat in comunitate prin colaborarea cu ONG-
uri

v' Sprijinul primit de la Asociatia Reprezentativa a Parintilor

v Promovarea unui comportament ecologic prin organizarea unor activitati specifice,
destinate atat elevilor, cat si parintilor, precum si prin colectarea deseurilor

v' Existenta unor programe europene/nationale antibullying si de prevenire a parasirii
timpurii a scolii

v" Interesul liceelor din comunitate de a-si prezenta anual oferta educationala

o Nivelul scazut de educatie al unora dintre parinti, care se reflecta in atitudinea acestora
fata de educatie, scoala, copii

O Scaderea populatiei scolare din comunitatea locala

© Numar scazut de locuri de munca bine platite in comunitate care determina cresterea
numarului de elevi cu parinti care isi cautd un loc de munca in alte zone sau chiar in strainatate

@)

Infractionalitatea crescuta a populatiei din cartier

o Interesul scazut al factorilor economici din zond pentru a promova oferta pietei de munca
o Grad de poluare ridicat, inclusiv depozitarea deseurilor in locuri nepermise

o Lipsa spatiilor verzi/parcurilor in vecinatatea scolii
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4.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)

Nivel Context politic Context economic Context social Context tehnologic Context ecologic
- Comisia Europeana si statele membre | - Planul National de Redresare si | - Decalajul  rural-urban, | - Recomandarea Specifica | - Directiva Comisiei Europene privind
UE colaboreaza pentru Spatiul European | Rezilienta al Romdniei aprobat de | desegregarea si incluziunea | de Tara a Uniunii Europene | performanta energetica a cladirilor,
al  Educatiei, (SEE) Tndreptandu-si | Consiliul UE Tn 2021, Componenta | romilor reprezinta si in | pentru anul 2020 privind | vizdnd renovarea si  constructia
eforturile in special catre: imbunatitirea | /5. Educatie, are ca obiectiv | prezent provocari-cheie cu | consolidarea competentelor | acestora, astfel incét sa devina cladiri cu
calitatii si echitatii in educatie si formare; | general Cresterea capacitdtii de | impact — asupra  cresterii | si invatarii  digitale si | consum de energie aproape zero
profesori, formatori si directori de scoli; | rezilientd a sistemului educational | incluzive si a inegalitatilor | asigurarea accesului egal la | (NZEB)- orizont 2020 si cladiri cu
> educatia digitala si educatia ecologica. prin modernizarea infrastructurii | sociale. educatie. consum de energie zero (ZEB)- orizont
< - Strategia educationald la  nivel | educationale si a dotdrii aferente, | - (Re)integrarea copiilor si | - Obiectivul principal este | 2030
e european vizeaza (orizont 2030): in corelare cu nevoile prezente i | tinerilor din afara scolii, | digitalizarea procesului | - Uniunea  Europeana 1incurajeazi
8 e Sub 15% tineri de 15 ani cu rezultate | viitoare ale pietei fortei de muncd, | imbunatitirea calitatii | educational, pentru a permite | sectorul educatiei si formdrii sa ia
o slabe la citire, matematica si stiinte; in vederea asigurarii participarii | educatiei si de consolidarea | abordari integrate, | masuri pentru a contribui la tranzitia
e Sub 15% tineri de 15 ani cu rezultate | la un proces educafional de | masurilor de prevenire care | imbunititirea competentelor | verde si  pentru a  consolida
slabe la informatici calitate, modern si incluziv. se adreseaza elevilor. digitale atat pentru elevi, cat | competentele elevilor in materie de
e Ponderea elevilor care pardsesc | - Bugetalocat Roméaniei: 3.605,97 | - Impactul pandemiei | si pentru profesori sustenabilitate, prin propunerea unor
timpuriu sistemul de educatie sa fie sub | mil. euro, din care solicitat Tn | Covidl9 multiplicd efectele | - Alinierea la Cadrul | programe care vizeazd invatarea
9%. cadrul PNRR: 3.605,97 mil. euro | negative pe care educatia | european al competentelor | creativa in vederea rezilientei climatice
trebuie sd le contrabalanseze. | digitale pentru elevi si pentru | (Education for Climate Coalition ),
cadrele didactice orizont 2025.
- Elaborarea si adoptarea pachetului - Subfinantarea si intarzierea - Provocarea transversala - Adoptarea cadrului - Dezvoltarea retelei de scoli verzi prin
legislativ pentru implementarea punerii in aplicare a reformelor, principald a sistemului de legislativ pentru aplicarea cadrului de reglementare
proiectului "Romania Educatad" care continua sa afecteze educatie din Romania este digitalizarea educatiei, pe privind proiectarea, exploatarea si
- Dezvoltarea unui sistem de servicii de | echitatea, caracterul incluziv si lipsa de echitate, fondul unei infrastructuri urmarirea comportarii n timp a
educatie timpurie unitar, incluziv si de calitatea educatiei (ratele de argumentata de diferentele educationale neadaptate cladirilor cu consum de energie
calitate inscriere la toate nivelurile de mari de calitate si de ratele exigentelor organizarii unui | aproape zero - NZEB
- Reforma sistemului de invatamant invatdmant raman semnificativ ridicate de pardsire timpurie | proces educational modern Strategia Nationala privind Educatia
j obligatoriu pentru prevenirea si sub media UE) a scolii. si incluziv pentru Mediu si Schimbari Climatice
Z. reducerea parasirii timpurii a scolii - Romania are o ratd ridicatd de | Romania este o tara in care Dezvoltarea efectiva a — orizont 2030, care urmareste
= - Crearea unei rute profesionale sardcie in randul copiilor numerosi tineri parasesc competentelor digitale este asigurarea concordantei depline cu
: complete pentru invatamantul tehnic (35,8%5) timpuriu scoala pentru a conditionata de resursele viziunea, scopul si obiectivele
4 superior Dupa pandemia Covid — 19, gasi un loc de munca. existente si presupune Raportului ,,Educatia privind
- Reforma guvernantei sistemului de parintii vor avea dificultati in Rapoartele Comisiei formarea adecvata a schimbarile climatice si mediul in
invatamant preuniversitar si gasirea unui loc de munca, iar Europene arata ca acesti cadrelor didactice in scoli sustenabile” publicat de catre
profesionalizarea managementului acest lucru va duce la acordarea tineri provin din familii cu sprijinul modelului Administratia Prezidentiala, in iunie
- Adaptarea cadrului legislativ pentru unui suport minim copilului si venituri reduse in care sunt curricular actual, dar si o 2022.
dobandirea competentelor digitale ale chiar la incercarea de a-1 atrage incurajati sa se angajeze dotare adecvata la nivelul
elevilor transdisciplinar in campul muncii pentru devreme pentru a asigura unitatilor scolare.
supravietuire. supravietuirea familiei
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Nivel

Context politic

Context economic

Context social

Context tehnologic

Context ecologic

LOCAL

- Existenta politicilor Primariei
Municipiului Bucuresti si a Primariei
sectorului 5 de reabilitare urbana, cu
accent pe reabilitarea si consolidarea
cladirilor aferente unitatilor de
invatamant

- Gestionarea fondurilor bugetare
destinate unitatilor de invatamant
de cétre Primaria sectorului 5 este
definita de ineficienta/insuficienta
indusa de subfinantarea educatiei
la nivel national

- Agentii economici din
apropierea scolii sunt putini,

fiind zona rezidentiala si nu au
disponibilitatea de a se implica
financiar in sustinerea unitatilor
de invatamant.

- Proiectul Dezvoltam
profesori, dezvoltam viitorul,
derulat de Primaria
sectorului 5 1n cadrul
Programului European
Operational Capital Uman,
Axa prioritard 6 care
vizeaza Imbunatatirea
calitatii educatiei si
reducerea si prevenirea
parasirii timpurii a scolii.
Programul Dezvoltare
locala, reducerea saraciei
si cresterea incluziunii
rromilor, derulat de
Primaria sectorului 5,
finantat prin Granturile
SEE si Norvegiene.

Proiectul Educatia de azi,
viitorul de méine propus de
Primaria sectorului 5, care
are Tn vedere dotarea cu
cablu LAN si cu
echipamente IT a tuturor
salilor de clasa din unitatile
de invatamant ale
sectorului 5, avénd ca
obiectic general
imbunatatirea continutului
digital si a infrastructurii
TIC sistemice Tn domeniul
educatie.

- Agentia Regionala de dezvoltare
Bucuresti-Ilfov desfasoara proiectul
Blue Green City (Blue and Green
Infrastructure for Sustainable Cities),
pentru promovarea si imbunatatirea
strategiilor de protejare a mediului
natural

Strategia Energetica a Municipiului
Bucuresti, care are n vedere analiza
potentialului de energie regenerabila
si posibilitatea tranzitiei catre cladiri
cu consum de energie aproape zero.

5. VIZIUNEA SI MISIUNEA

5.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Contrar culturii principale promovate de societatea actuald, in Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” cultura educationala este bine definita si se bazeaza pe valori,

convingeri, credinte, atitudini si experiente comune, toate in slujba elevului si a comunitétii locale.

Bine ancoratd in realitate, comunitatea noastra scolarda promoveaza valori precum increderea, solidaritatea, transparenta, responsabilitatea, siguranta, Tn Tncercarea de a
combate promovarea non-valorilor la scard nationald, mai ales prin intermediul mass-media.

Pentru obtinerea unui impact pozitiv in formarea viitorilor membri ai comunitatii, politica educationald a scolii pariaza prioritar pe dezvoltarea fiecarui individ in parte, dar
si pe crearea unui climat deschis, placut, sigur care sa asigure starea de bine a tuturor actorilor educationali.

Climatul organizational a fost construit in timp si releva un grad ridicat de coeziune al comunitatii scolare, dovedind in acelagi timp mobilizarea tuturor resurselor umane
pentru asigurarea satisfactiei beneficiarilor educationali sub toate aspectele vizate de obiectivele educationale.

Cultura organizationala a personalului scolii este definita de cooperare, consecventa, concurentd, rareori stari conflictuale si dovedeste o reala putere de adaptare la nevoile
beneficiarilor educationali si la modificarile permanente din sistemul de invatamant, fie ele legislative, socio-economice sau curriculare.

Comunicarea si respectul reciproc reprezintd atuurile care caracterizeaza relatiile organizationale, atat intre echipa manageriald si cadre didactice/personal didactic
auxiliar/personal nedidactic, cat si intre cadrele didactice sau intre personalul scolii si beneficiarii educationali (elevi, parinti, comunitate locala).
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5.2. VIZIUNEA
Scoala este acel spatiu privilegiat in care fiecare copil paseste cu emotie, cu sfiala, cu speranta. Aici descopera valorile fundamentale ale devenirii umane:
CUNOASTEREA, PRIETENIA, INCREDEREA, CREDINTA, SOLIDARITATEA, GENEROZITATEA, RESPONSABILITATEA, ALTRUISMUL.
Aici isi construieste sinele, 1si slefuieste personalitatea, isi afla limitele si nvatd cum sa le depaseasca.
Aici invata sa imparta ceea ce are cu cei din jur, sa impartaseasca idei §i trairi.
Aici devine, pas cu pas, OM.

5.3. MISIUNEA

Cunoscuta si asumata de toate grupurile de interes din scoala (elevi, cadre didactice, parinti, autoritati locale, comunitate) misiunea scolii reflecta dorinta de minimaliza
pierderile inregistrate la nivelul asigurarii competentelor cheie, observabile in rezultatele invatarii, dar si a pierderilor socio-emotionale cauzate de limitarile impuse de perioada
pandemica.

Tn concordanti cu politicile educationale europene si nationale, PRIORITATILE echipei manageriale sunt:

v" Crearea unui mediu de invatare incluziv, sigur, prietenos, deschis care sa contureze un nivel optim al starii de bine al tuturor actorilor educationali, inclusiv pentru
elevii care provin din grupuri de risc sau vulnerabile

v' Asigurarea egalitatii sanselor in educatie si a participarii la educatie, precum si evitarea parasirii timpurii a scolii

v Imbunatitirea rezultatelor invatarii, asigurand astfel principalilor beneficiari educationali un traseu educational complet si de succes

v" Promovarea imaginii scolii si situarea acesteia cat mai sus in ierarhia scolilor, pe plan local si national

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. TINTE STRATEGICE
TINTA STRATEGIC A T1: Cresterea participirii la educatie si reducerea riscului de esec/abandon scolar prin sciderea cu 20% pani in anul 2028 a numarului de

absente nemotivate, fata de anul scolar 2022-2023
TINTA STRATEGIC A T2: Cresterea, pana in anul 2028, cu 5% a nivelului de alfabetizare functionala la finalizarea ciclului primar
TINTA STRATEGIC A T3: Promovarea unui invitdmant de calitate prin Cresterea mediei obtinute la Evaluarea Nationald — clasa a VII1-a, astfel incat si urcim in

ierarhia scolilor bucurestene cu cel putin 10 locuri fata de anul 2023

TINTA STRATEGIC A T4: Asigurarea satisfactiei si a stirii de bine a beneficiarilor educationali prin diverisificarea cu 20% a ofertei de C.D.S. pani in anul 2028
TINTA STRATEGICA T5: Incluziunea a 50% dintre elevii cu CES prin cresterea abilitatilor de relationare sociala

TINTA STRATEGIC A T6: Renovarea si modernizarea spatiilor scolare pana in anul 2028, astfel incat si putem oferi comunititii servicii educationale intr-un mediu
conform cu standardele de siguranta
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6.2. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR MAJORE

6.2.1. Optiuni strategice. Etape de aplicare a strategiei.

TINTA
STRATEGICA

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE DE APLICARE

T1: Cresterea participarii
la educatie si reducerea
riscului de esec/abandon
scolar prin scaderea cu
20% pana in anul 2028 a
numarului de absente
nemotivate, fata de anul
scolar 2022-2023

Curriculum:
» Realizarea unor programe de studiu personalizate si atractive pentru C.D.S.
» Ore de consiliere cu tematica specificd absenteismului/egecului scolar

TS': Analiza de nevoi pe grup focus elevi cu risc de esec scolar
TM 2: Proiectarea si desfisurarea cursurilor optionale
TL3: Mentinerea unui procent ridicat de elevi care participi la educatie

Resurse umane:

» Predare si asistente la ore cu profesori de discipline din aceeasi arie
curriculard pentru dinamizarea procesului de invitare si asigurarea
transdisciplinaritatii

transdisciplinar

TM: Implementarea activitatilor conform graficului

TL: Stimularea grupului focus pentru participarea la educatie prin
atractivitatea procesul educativ, indusa de transdisciplinaritate si bune
practici

Resurse materiale si financiare:

» Sprijinirea scolarizarii prin acordarea burselor, rechizitelor si tichetelor
sociale

» Accesul elevilor la spatiul educational virtual al scolii (Google for educator)

TS: Analiza bazei de date pentru identificarea vulnerabilitatilor sociale
TM: Aplicarea procedurii de acordare a burselor, rechizitelor si tichetelor
sociale

TL: Asigurarea continuitatii bugetare in vederea achizitionarii domeniului
Google for Educator al scolii

Relatiile cu comunitatea:

» Consilierea permanenta a parintilor atat la nivel colectiv, in cadrul lectoratelor,
sedintelor cu parintii, cat si individual, in cadrul consultatiilor si sedintelor de
consiliere

» Colaborarea cu ONG-uri si specialisti pentru prevenirea riscului de
esec/abandon scolar

TS: Intocmirea graficului cu activitati de consiliere a elevilor si parintilor,
precum si a graficului de activitati extracurriculare

TM: Derularea activitatilor in colaborare cu parteneri din comunitate

TL: Asigurarea permanentei in derularea activitdtii de consiliere a
beneficiarilor educationali

T2: Cresterea, pand in anul
2028, cu 5% a nivelului de
alfabetizare functionala la
finalizarea ciclului primar

Curriculum:
» Cresterea ponderii activitatilor care ofera suport real pentru dobandirea
competentelor de baza

TS: Identificarea tipurilor de activtati optime

TM: Proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice

TL: Valoare ridicata a procentului elevilor care inregistreaza raspunsuri
corecte la evaludrile nationale -clasa a IV-a

Resurse umane:
» Formarea si perfectionarea cadrelor didactice pentru prioritizarea activitatilor
care pun accent pe alfabetizare

TS: Analiza nevoii de formare a cadrelor didactice din ciclul primar

TM: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si implementarea
bunelor practici

TL: Consolidarea competentelor de predare in vederea cresterii alfabetizarii

1 TS- termen scurt (1 an);

2 TM- termen mediu (2-3 ani);
3 termen lung (5 ani)
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Resurse materiale si financiare: TS: Cuprinderea Tn bugetul anual a fondurilor necesare

> Asigurarea resurselor bugetare pentru formarea cadrelor didactice TM: Infiintarea si accesarea bibliotecii virtuale
> Infiintarea unei biblioteci virtuale in spatiul educational virtual al scolii TL: Consolidarea competentelor de citit-scris
Relatiile cu comunitatea: TS: Identificarea partenerilor educationali
» Obtinerea sprijinului Asociatiei reprezentative a parintilor si a actorilor din TM: Tncheierea acordurilor de parteneriat/sponsorizare
comunitate pentru sponsorizarea unor activitati specifice TL: Largirea listei de colaboratori/sponsori
Curriculum: TS: Analiza nevoilor de educatie si a parcursului individual al elevilor
» Particularizarea curriculumului in functie de cerintele invatarii participativ- TM: Propunerea si realizarea unui curriculum adaptat pentru fiecare elev din
active si de evolutia individuala a elevilor an terminal

TL: Revizuirea procedurii si strategiei de dezvoltare curriculare in functie
de rezultatele obtinute

T3: Promovarea unui

. e A ) .| Resurse umane: TS: Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic
invatamant de calitate prin C oy . L . S . . .
. » Formarea personalului didactic pentru aplicarea metodelor active si pentru TM: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare
cresterea mediei obtinute la - . - . - . - irt . o .
) . definirea curriculumului adaptat la nevoile elevului din an terminal TL: Imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile nationale
Evaluarea Nationala - - - - - — - - - — -
clasa a Vlll-a. astfel incat Resurse materiale si financiare: TS: Inventarierea mijloacelor si echipamentelor existente si intocmirea
.. . . » Asigurarea bugetului si mijloacelor didactice/tehnologiei necesare invatarii necesarului
sd urcam in ierarhia scolilor . L . .
centrate pe elev TM: Identificarea surselor bugetare pentru achizitionarea echipamentelor si

bucurestene cu cel putin 10

locuri faté de anul 2023 a formarii cadrelor didactice

TL: Valorificarea eficientd a achizitiilor prin obtinerea rezultatelor mai bune
la evaluarea nationala

Relatiile cu comunitatea: TS: Identificarea institutiilor/structurilor potrivite
» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii/structuri (licee, universitati) care ar TM: Incheierea parteneriatelor si desfisurarea activitatilor propuse
putea sa motiveze elevii In obtinerea unor rezultate mai bune la Evaluarea TL: Marirea listei de parteneri in functie de rezultatele obtinute si doleantele
Nationala elevilor
Curriculum: TS: Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea
» Adaptarea ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor si ofertei educationale (C.D.S.)
potentialilor beneficiari educationali TM: Identificarea parghiilor necesare pentru dezvoltarea curriculumului pe
» Stimularea obtinerii performantelor scolare si a unui stil de viata armonios baza nevoilor elevilor si comunitatii
prin desfasurarea activitatilor extracurriculare TL: Revizuirea procedurii si strategiei de dezvoltare curriculard pentru
obtinerea performantelor scolare si asigurarea starii de bine a beneficiarilor
educationali
Resurse umane: TS: ldentificarea nevoilor de formare a personalului didactic
T4: Asigurarea satisfactiei » Motivarea cadrelor didactice pentru a raspunde nevoilor de educatie a elevilor | TM: Diversificarea C.D.S. propus la nivelul scolii
si a starii de bine a prin propunerea C.D.S. diversificat TL: Oferta educationald conforma cu nevoile si dorintele beneficiarilor
beneficiarilor educationali » Formarea cadrelor didactice in domenii conexe in vederea asigurarii starii de | educationali

prin diverisificarea cu 20% | bine a educabililor
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a ofertei de C.D.S. pand in
anul 2028

Resurse materiale §i financiare:
» Cresterea bugetului alocat formarii personalului didactic
» Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologie informatica

TS: Identificarea resurselor bugetare menite sd asigure fonduri pentru
formarea cadrelor didactice si modernizarea echipament informatic

TM: Formarea cadrelor didactice pentru imbunatatirea starii de bine a
elevilor si utilizarea tehnologiei informatice

TL: Existenta unei oferte educationale care sa aduca satisfactie elevilor si
comunitatii locale

Relatiile cu comunitatea:
» Colaborarea cu actorii locali in definirea ofertei educationale
» Promovarea ofertei educationale a scolii in comunitatea locala

TS: Analiza nevoilor comunitatii in scopul definirii ofertei educationale
TM: Mentinerea canalelor de propagare a informatiilor pentru definirea si
promovarea ofertei educationale in comunitate

TL: Popularizarea nivelului de satisfactie si a starii de bine a beneficiarilor
educationali

T5: Incluziunea a 50%
dintre elevii cu CES prin
cresterea abilitatilor de
relationare sociala

Curriculum:
» Participarea la proiecte/programe educationale care sustin egalitatea de sanse
» Propunerea unor cursuri optionale (C.D.S.) care vizeaza formarea abilitatilor
de comunicare

TS: Analiza nevoilor, definirea cererii si propunerea proiectelor/optionalelor
TM: Dezvoltarea si implementarea proiectelor/ C.D.S. propus

TL: Revizuirea dezvoltarii curriculare in functie de rezultatele
implementarii

Resurse umane:
» Cresterea calificarii personalului pentru integrarea elevilor cu CES si pentru
dobandirea abilitatilor de comunicare eficienta

TS: Analiza nevoilor de formare a resursei umane a personalului didactic
TM: Formarea resursei umane in probleme de integrare si comunicare
TL: Monitorizarea permanenta a nevoii de formare pe aceste directii

Resurse materiale si financiare:

» Alocarea unui buget pentru formarea personalului didactic

> Atragerea de fonduri In scopul participarii gratuite a elevilor cu CES la
activitati extragcolare

TS: Identificarea fondurilor necesare pentru formare si activitati
extrascolare

TM: Incheierea de parteneriate cu ofertantii de activitati extrascolare

TL: Dezvoltarea relatiilor armonioase Intre elevi prin intermediul educatiei
nonformale

Relatiile cu comunitatea:
» Desfasurarea unor programe educationale destinate elevilor cu CES in
colaborare cu actori din comunitatea locala

TS: Identificarea membrilor comunitatii locale in vederea colaborarii

TM: Incheierea parteneriatelor cu diferite componente ale comunititii locale
(parinti, autoritati locale, politie, ONG-uri etc)

TL: Revizuirea planului de activitati in functie de rezultatele obtinute

T6: Renovarea si
modernizarea
spatiilor scolare pana

Curriculum:
» Promovarea ideii de pastrare si ingrijire a bazei materiale in randul elevilor in
orele de consiliere

TS: Proiectarea unor activitati in orele de consiliere, cu scopul formarii unui
comportament civilizat si a unui spirit de apartenenta la cultura scolii

TM: Existenta unor spatii scolare cu grad cat mai mare de functionalitate
TL: Desfasurarea activitatilor Intr-un mediu sigur si conform

Resurse umane:
> Elaborarea la nivel CA a unei strategii de atragere a fondurilor necesare
» Schimbarea opticii personalului scolii in scopul atragerii unor fonduri
extrabugetare

TS: Revizuirea strategiei de atragere a fondurilor
TM: Dotarea spatiilor scolare in functie de cuantumul fondurilor atrase
TL: Modernizarea bazei materiale a scolii

Resurse materiale si financiare:

TS: Elaborarea bugetului conform necesitatilor identificate
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in anul 2028, astfel
incét sa putem oferi
comunitatii servicii
educationale Intr-un
mediu conform cu
standardele de
siguranta

» Accesarea programelor cu finantare europeand pentru reabilitare si
digitalizare prin intermediul Primariei sectorului 5

» Gestionarea eficienta a resurselor financiare pentru atingerea maximului de
potential

TM: Demararea lucririlor de renovare si modernizare a cladirilor scolii

conforme si moderne

Relatiile cu comunitatea:

> Implicarea Asociatiei parintilor in revizuirea strategiei de a atragere a
fondurilor extrabugetare

» Colaborarea cu autoritatile locale in vederea gestionarii eficiente a bugetului

TS: Identificarea surselor de finantare extrabugetara
TM: Suplimentarea veniturilor prin donatii si sponsorizari
TL: Cresterea nivelului de conformitate si siguranta a spatiilor scolare

6.2.2. Implementarea strategiei
Procesul de implementare a strategiei de dezvoltare institutionald se bazeaza pe:
v" Operationalizarea in planurile manageriale pentru fiecare an scolar;
v" Participarea tuturor actorilor educationali la procesul de stabilire a obiectivelor si planificare;
v Transformarea scolii intr-o resursd de dezvoltare a comunitatii locale.
T1: Cresterea participirii la educatie si reducerea riscului de esec/abandon scolar prin sciderea cu 20% pana in anul 2028 a numaérului de absente
nemotivate, fata de anul scolar 2022-2023

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN | INDICATORI DE
(MODALITATI DE REALIZARE) PERFORMANTA
Cresterea diversitatii - aplicarea chestionarelor de satisfactie a Umane: cadre didactice, elevi | Director Anual Diversificarea C.D.S.
atractivitatii ofertei C.DS beneficiarilor educationali Materiale: suporturile de curs, | Comisia pentru curriculum prin introducerea a
- intocmirea rapoartelor de analiza pe baza tehnologia informatica, consumg Cadre didactice cel putin 3 cursuri noi
chestionarelor aplicate in fiecare an scolar
- diversificarea ofertei educationale si adaptarea ei la
nevoile beneficiarilor
Sporirea numarului de - proiectarea si desfasurarea orelor de consiliere cu Umane: cadre didactice, Comisia pentru curriculum | 2023-2028 Cresterea cu 50% a
activitati curriculare si tematica specifica absenteismului/esecului scolar consilier scolar, elevi — comisia dirigintilor numarului
extracurriculare, menite sa - dinamizarea procesului de invitare si asigurarea Materiale: pliante, tehnologia | Consilierul scolar activitatilor menite sa
imbunatateasca rata de transdisciplinaritatii prin colaborarea profesorilor din | informaticd, consumabile imbunatateasca rata
participare la educatie a aceeasi arie curriculara de participare la
elevilor educatie
Reducerea pierderilor - achizitionarea domeniului scolii pentru a facilita Umane: informatician, cadre Membrii CA 2023-2028 Procent de
observabile n rezultatele accesul elevilor la spatiul educational virtual al scolii | didactice, elevi, parinti Contabil promovabilitate
invatarii pentru elevii cu (Google for educator) Materiale: domeniul scolii- Informatician crescut cu cel putin
participare redusa la cursuri - postarea materialelor in classroom pentru a veni in | classroom-uri Cadre didactice 10% pentru elevii cu
sprijinul recuperarii materiei pentru elevii care risc de
lipsesc esec/scolar/abandon

Plan de dezvoltare institutionala 2023-2028




Stimularea parintilor sa aduca | - organizarea lectoratelor, sedintelor cu parintii, a Umane: consilier scolar, cadre | Consilier scolar Permanent Cresterea participarii
la scoala elevii in situatie de consultatiilor individuale cu tematica ,,Prevenirea didactice, elevi, parinti Comisia pentru curriculum- la educatie prin
risc prin consilierea riscului de esec scolar/abandon” Materiale: domeniul scolii- comisia dirigintilor scaderea cu cel putin
permanenta - desfasurarea sedintelor individuale de consiliere classroom-uri, catalog Cadre didactice 5% n fiecare an
cu elevii aflati in situatii de risc si parintii acestora la | electronic Parinti scolar a absentelor
cabinetul consilierului scolar nemotivate
- utilizarea catalogului electronic pentru comunicare
eficienta si rapida catre parinti a situatiilor de
absenteism nemotivat
Prevenirea riscului de esec - prezenta specialistilor in prevenirea abandonului Umane: specialisti in Director Anual Scaderea numarului
scolar/abandon prin scolar la cat mai multe activitati organizate de scoald | prevenirea absenteismului si Coordonator Proiecte si de elevi care se afla
organizarea unor activitati in - asigurarea continuitatii deruldrii programelor abandonului scolar, cadre programe in situatie de risc de
colaborare cu ONG-uri si menite sa incurajeze participarea la educatie didactice, elevi Comisia pentru esec scolar/abandon
specialisti din comunitatea Materiale: tehnologia curriculum- comisia cu cel putin 10%
locala informaticd, consumabile dirigintilor
T2: Cresterea, pani in anul 2028, cu 5% a nivelului de alfabetizare functionala la finalizarea ciclului primar
ACTIVITATI INDICATORI DE
OBIECTIVE (MODALIT ATI DE REALIZARE) RESURSE RESPONSABILITATI | TERMEN PERFO;MANT
Cresterea ponderii activitatilor | - realizarea activitatilor remediale dupa fiecare Umane: cadre didactice, elevi Responsabilii comisiilor Anual Cresterea anuald cu
care ofera suport real pentru evaluare, formativa sau sumativa Materiale: suporturile de curs | metodice ale claselor 1% a numarului
dobf?lndirea competentelor de - derularea unor optionale de aprofundare sau care optional, tehnologia primare . . elevilor care
baza vizeazi in special competentele de bazi informatici, consumabile Cadrele didactice care dovedevsc competente
- desfasurea unor activititi de grup care pun accent predau la ciclul primar de baza la finalizarea
pe literatie/alfabetizare functionala ciclului primar
Cresterea pana la
50% a ponderii
optionalelor de
aprofundare la
clasele Il - IV
Asigurarea accesului la - crearea bibliotecii virtuale in spatiul educational Umane: bibliotecar, Director 2023 - 2028 | Cresterea cu 50% a
materiale educationale care virtual al scolii informatician, cadre didactice, | Bibliotecar utilizarii materialelor
pun accent pe formarea - utilizaréa unor suporturi auxiliare care pun accent elevi Informatician auxiliare digitale de
competentelor de baza pe formarea competentelor de baza, accesibile in Materiale: domeniul scolii- Resporlsabllll comisiilor cétre beneficiarii
Classroom ’ classroom-uri, scanner, metodice ale  claselor educatiei, in
consumabile primare detrimentul celor pe

- accesarea cartilor in biblioteca virtuala de catre
toate tipurile de beneficiari ai educatiei

suport letric
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Formarea si perfectionarea - selectarea, din oferta de cursuri si activitati online | Umane:formatori, cadre Responsabilul Comisiei Anual Cresterea anuala cu
SR O . ) S S 0 .
cadrglqr dldactI(.:e.pventru pentru cadrele didactice, a acelora care vizeazi dldact!ce pentru mentorat didactic si 1% a numarului
prioritizarea activitatilor care . < Materiale: oferta CCD, alte formare n cariera elevilor care
> formarea si dezvoltarea competentelor de baza . . . . L
pun accent pe alfabetizare materiale si workshopuri didactica dovedesc competente
online, resurse financiare din Contabil de bazi la finalizarea
bugetul scolii/local, resurse Cadre didactice ciclului primar —
financiare personale Evaluare Nationala
clasaalV-a
Pregétirea elevilor pentru - participarea elevilor la aCthltétl care 11 plaseazé in Umane: reprezentan?i ai ] D|rect0r 2023 - 2028 Pal’tICI pal‘ea
viata c.le Z1Cu 71 prln‘ . situatii diverse, in mediu formal si nonformal, care com}lnltagll, cadre didactice, Coordonator Proiecte si beneflt.:lgrll.or ‘
organizarea unor activitati elevi programe educatiei din ciclul

curriculare si extracurriculare
cu ajutorul actorilor din
comunitatea locala

sa presupuna utilizarea competentelor de baza

Materiale: bugetul scolii, surse
extrabugetare, tehnologia
informatica, consumabile

Comisia pentru curriculum

primar la activitati,
formale si
nonformale,
orientate, in
proportie de 70%,
cétre formarea si
utilizarea
competentelor de
baza in contexte
variate

T3: Promovarea unui invitaméant de calitate prin cresterea mediei obtinute la Evaluarea Nationali — clasa a V111-a, astfel incit sd urcam in
ierarhia scolilor bucurestene cu cel putin 10 locuri fata de anul 2023

ACTIVITATI

INDICATORI DE

OBIECTIVE (MODALITATI DE REALIZARE) RESURSE RESPONSABILITATI | TERMEN PERFORMANTA
Promovarea unui sistem de - corelarea itemilor utilizati In evaluarea curenta cu Umane: cadre didactice Comisia pentru curriculum | Anual Existenta unei baze
evaluare corect si coerent, tipurile de itemi utilizati la evaluarea nationala si Materiale: tehnologie Membrii comisiilor de date cu itemi
pentru obtinerea unei crearea unei baze de date la nivelul scolii informatica, baze de date, metodice Limba si corespunzatori
perspective reale a - desfasurarea unor mese rotunde in cadrul ariilor consumabile comunicare, Matematica si competentelor vizate
rezultatelor care vor fi curriculare care sa sustind schimbul de bune practici in stiinte de evaluarea
obtinute la EN- clasa a VIII- | evaluare nationala
a
Obtinerea unui progres - proiectarea si desfasurarea pregatirilor suplimentare | Umane: cadre didactice, elevi | Membrii comisiilor Anual Progres cu cel putin
semnificativ al rezultatelor la limba roméana si matematica Materiale: metodice Limbad si 20% a rezultatelor la
de la simulare la evaluarea - Intocmirea planurilor individualizate de comunicare, Matematicd evaluarea nationala
nationalad invatare/remediale si stiinte fata de simulare
Valorificarea experientelor - investigarea permanenta a ofertei de cursuri de Umane: cadre didactice Comisia pentru mentorat Anual Asigurarea Tn procent

didactice pentru parcurgerea
in conditii optime a
curriculumului

formare profesionala

Materiale: tehnologie
informatica

didactic si formare in
cariera didactica

de 100% a incadrarii
la clasele a V1ll-a cu
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- desfasurarea unei activitati de mentorat a cadrelor
didactice cu experienta pentru cadrele didactice
debutante

profesori bine
pregatiti

Stimularea dorintei elevilor | - dezvoltarea spiritului de competitie Umane: cadre didactice, elevi, | Coordonator Proiecte si 2023-2028 Cresterea mediei pe
de a-si imbunatéti rezultatele | - dezvoltarea parteneriatelor cu institutii/structuri reprezentanti ai programe scoala obtinute la
invatarii pana la examene (licee, universitati) care ar putea sd motiveze elevii in liceelor/universitatilor Diriginti evaluarea nationala
obtinerea unor rezultate mai bune la Evaluarea Materiale: pliante, prezentari cu 1 punct
Nationala
Imbunatatirea imaginii scolii | - cresterea vizibilitatii rezultatelor bune si foarte bune | Umane: director, Director 2023-2028 Pozitionarea scolii in

la nivelul sectorului 5 si
Municipiului Bucuresti, pe
fondul climatului
concurential 1n care 1si
desfésoard activitatea

obtinute de elevii scolii la evaluarea nationald (site-ul
scolii)

- colaborarea cu reprezentantii comunitdtii locale
pentru premierea elevilor cu rezultate foarte bune la
evaluare nationala

informatician
Materiale: tehnologie informatig
premii

Informatician
Asociatia parintilor
Primaria sectorului 5

primele 100 scoli
bucurestene prin
prisma rezultatelor la
evaluarea nationala

T4: Asigurarea satisfactiei si a stirii de bine a beneficiarilor educationali prin diverisificarea cu 20% a ofertei de C.D.S. pana in anul 2028

ACTIVITATI

INDICATORI DE

OBIECTIVE (MODALITATI DE REALIZARE) RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN PERFORMANTA
Implementarea unui - analiza nevoii de educatie si definirea cererii Umane: cadre didactice, elevi | Director Anual Grad de satisfactie
curriculum flexibil care sa - dezvoltarea curriculumului conceput pe baza Materiale: suporturile de curs, | Comisia pentru curriculum ridicat pentru cel putin
raspunda nevoilor nevoilor individuale tehnologia informatica, Cadre didactice 75% dintre elevi
educabililor - evaluarea anuala a gradului de satisfactie si a stérii consumabile

de bine a elevilor cu privire la C.D.S.

Adaptarea demersului - investigarea opiniei absolventilor scolii in legdtura Umane: cadre didactice, elevi | Membrii CEAC Anual Grad de satisfactie

educativ la nevoile imediate | cu gradul de potrivire al calitatii ofertei educationale a | Materiale: chestionare de Diriginti ridicat pentru cel putin

si de perspectiva ale elevilor | scolii cu cerintele din invatdmantul liceal satisfactie, consumabile 75% dintre absolventi

Formarea/perfectionarea - identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice | Umane: cadre didactice Comisia pentru mentorat 2023-2028 Procent ridicat de

corpului profesoral Tn - participarea la cursuri si valorificarea Materiale: bugetul alocat didactic si formare in cadre didactice (50%)

vederea asigurarii satisfactiei | competentelor obtinute in asigurarea satisfactiei si formarii/perfectionarii cariera didactica care participa la

si starii de bine a elevilor starii de bine a elevilor cursuri ce vizeaza
dezvoltarea curricularad
si starea de bine a
elevilor

Asigurarea accesului - identificarea fondurilor necesare pentru mentenanta | Umane: contabil, membrii CA, | Director 2023-2028 Existenta in toate

elevilor si cadrelor didactice | si modernizarea permanenta a tehnologiei informatice | informatician Membrii CA salile de clasa a

la tehnologie informatica - parcurgerea continuturilor curriculare in conditii Materiale: bugetul alocat Contabil echipamentelor

moderna in procesul de
parcurgere a continuturilor
curriculare (CDS)

optime din punct de vedere al tehnologiei informatice

mentenantei si modernizarii
echipamentelor

Informatician

tehnologice
functionale
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Definirea unei oferte - promovarea ofertei educationale a scolii in Umane: membrii CA, cadre Director 2023-2028 Site-ul scolii actualiza
educationale diversificate, comunitate didactice, informatician, Membrii CA permanent
de calitate, competitive, care | - popularizarea rezultatelor invatarii si a gradului de | Asociatia parintilor Informatician
sa surclaseze ofertele satisfactie a elevilor privind CDS Materiale: buget alocat Cadre didactice
educationale ale altor scoli functiondrii site-ului scolii Asociatia parintilor
din comunitate
T5: Incluziunea a 50% dintre elevii cu CES prin cresterea abilititilor de relationare sociala
ACTIVITATI X INDICATORI DE
OBIECTIVE (MODALITATI DE REALIZARE) RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN PERFORMANTA
Strategia de dezvoltare - propunerea si desfasurarea unor cursuri Umane: cadre didactice, Director 2023-2028 Cel putin 10% dintre
curriculard adaptata la optionale cu continuturi care vizeaza elevi Membrii Comisiei pentru cursurile optionale au
nevoile de integrare a imbunatatirea abilitatilor de comunicare Materiale: suporturile de curriculum continuturi legate de
elevilor cu CES curs, tehnologia informatica imbunatatirea
abilitatilor de
comunicare
Asigurarea relatiilor - desfasurarea unor activitati in cadrul orelor de Umane: cadre didactice — Invatatori/diriginti 2023-2028 Reducerea
functionale, armonioase consiliere care sa sprijine incluziunea elevilor cu invatatori, diriginti, Consilierul scolar fenomenului de
intre toti elevii colectivelor | CES, in colaborare cu consilierul scolar si consilier scolar, profesor de | Profesorul de sprijin segregare sociald a
scolare din ciclul primar si | profesorul de sprijin sprijin, elevi elevilor cu CES cu
gimnazial Materiale: platforme 10% in fiecare an
educationale, tehnologia
informatica, consumabile
Integrarea elevilor cu CES | - organizarea activitatilor extrascolare care si Umane: cadre didactice — Invatatori/diriginti Anual Cresterea cu 20% a
prin intermediul educatiei | promoveze incluziunea elevilor cu CES invatatori, diriginti, Consilierul scolar numarului de
nonformale - implicarea périntilor ca organizatori sau consilier scolar, profesor de | Profesorul de sprijin activitati extragcolare
mediatori ai acestor activitdti, avand in vedere ca sprijin, elevi, parinti Parinti menite sa integreze
sunt principale modele pentru elevi Materiale: buget necesar elevii cu CES
desfagurarii activitatilor
extragcolare
Formarea elevilor in - popularizarea politicilor europene si nationale de | Umane: cadre didactice — Invatatori/diriginti Permanent Mearirea cu 20% a

spiritul tolerantei si
solidaritatii, in vederea
adaptarii la viata sociala

incluziune a elevilor din grupuri vulnerabile
- participarea la activitati de voluntariat in
comunitatea locala, in sprijinul copiilor din
categorii vulnerabile/dezavantajate

invatatori, diriginti,
consilier scolar, profesor de
sprijin, elevi, parinti
Materiale: tehnologie
informatica, donatii

Consiliul elevilor
Consilierul scolar
Profesorul de sprijin
Parinti

numarului de elevi
care participa la
activitati de
voluntariat in
sprijinul copiilor din
categorii
dezavantajate
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T6: Renovarea si modernizarea spatiilor scolare pana in anul 2028, astfel incit sa putem oferi comunititii servicii educationale Tntr-un mediu @

conform cu standardele de siguranta

comunitatii in sustinerea
modernizarii scolii

strategiei de a atragere a fondurilor extrabugetare

parinti, actori din comunitate
Materiale: fonduri
extrabugetare

Asociatia parintilor
Comunitatea locala

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN INDICATORI DE
(MODALITATI DE REALIZARE) PERFORMANTA
Gestionarea eficientd a - elaborarea bugetului conform necesitatilor Umane: director, contabil, Director Anual Spatii scolare
fondurilor alocate identificate membrii CA Membrii CA conforme si moderne
intretinerii si modernizarii Materiale: bugetul alocat Contabil n procent de 100%
spatiilor scolare intretinerii si modernizarii
spatiilor scolare

Pastrarea bazei materiale - desfasurarea in cadrul orelor de consiliere a Umane: cadre didactice, Cadre didactice Permanent Reducerea pagubelor
existente prin reducerea unor activititi menite sa formeze un elevi Parinti materiale produse de
pagubelor materiale comportament civilizat si sa dezvolte spiritul de Materiale: consumabile elevi cu 50% pana in
produse de elevi apartenenta la cultura scolii anul 2028
Accesarea programelor cu | - colaborarea cu autoritatile locale in vederea | Umane: echipa manageriala | Director 2023-2028 Spatii scolare
finantare europeand pentru | accesarii fondurilor necesare pentru renovare si | Materiale: buget obtinut din | Contabil functionale, cu dotari
reabilitare si digitalizare digitalizare fonduri europene Primaria sectorului 5 moderne
prin intermediul Primariei
sectorului 5
Responsabilizarea - implicarea Asociatiei parintilor in revizuirea Umane: echipa manageriald, | Director 2023-2028 Cresterea cu 10% a

fondurilor obtinute
din surse
extrabugetare

7. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Monitorizarea implementarii strategiei planului de dezvoltare institutionald se va realiza in fiecare etapa prin planificarea si aplicarea unor activitati specifice:

= Intocmirea bazei de date a scolii care sa sprijine monitorizarea realizarii activitatilor;

= Rapoarte de analiza a datelor cu privire la atingerea tintelor;

= Evaluarea progresului, adica urmarirea stadiilor de realizare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

= (Concordanta dintre bugetul planificat (costuri) si ceea ce s-a obtinut;
= Nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea de tip managerial va urmari indicatorii:

O O O O

eficacitate-indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse
economicitate-indicatorii care arata nivelul consumului de resurse

eficienta-indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate
efectivitate-aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
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Prioritatea demersului de monitorizare este reprezentatd de impactul implementérii asupra grupurilor tinta si corectarea unor eventuale disfunctionalitati.

Procesul de evaluare se bazeaza pe valorificarea datelor si informatiilor colectate prin monitorizare: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Directorul
scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Prin parghii specifice, CEAC, CA, ISMB vor constata periodic masura in care se ating tintele strategice si vor interveni pentru corectarea disfunctionalitatilor.

Evaluarea finald a proiectului va avea 1n vedere masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

de absente nemotivate, fata de anul scolar 2022-2023

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea participarii la educatie si reducerea riscului de esec/abandon scolar prin sciderea cu 20% pani in anul 2028 a numarului

OBIECTIVE

MONITORIZARE

STADII DE REALIZARE

EVALUARE

Cresterea diversitatii si atractivitatii ofertei C.D.S.

Chestionare de satisfactie CDS

In fiecare an scolar 3 cursuri CDS noi

C.D.S. diverisificat

Sporirea numarului de activitati curriculare si extracurriculare,
menite sa imbunatateasca rata de participare la educatie a elevilor

Centralizator activitati curriculare si
extracurriculare
Centralizator absente

Cresterea cu 10% in fiecare an a numarului

de activitati

Scaderea cu 4% a numarului de absente

nemotivate in fiecare an scolar

Finalitati ale proiectelor/programelor
derulate

Absente nemotivate cu 20% mai
putine

Reducerea pierderilor observabile 1n rezultatele invatarii pentru
elevii cu participare redusa la cursuri

Situatiile cu rezultatele scolare pe
medii

Cresterea cu 2% in fiecare an a
procentului elevilor aflati in situatie de
risc care promoveaza la toate materiile

Procent de promovabilitate crescut
cu cel putin 10% pentru elevii cu risc
de esec/scolar/abandon

Stimularea parintilor sa aduca la scoala elevii in situatie de risc

Graficul consilierilor individuale si de

Scaderea cu cel putin 4% in fiecare an

Absente nemotivate cu 20% mai

activitati in colaborare cu ONG-uri si specialisti din comunitatea
locala

Comisia Proiecte si programe

aflati in situatie de risc

prin consilierea permanenta grup — invatatori/diriginti si consilier | scolar a absentelor nemotivate putine
scolar
Prevenirea riscului de esec scolar/abandon prin organizarea unor | Graficul activitatilor desfasurate- | Reducerea cu 2% 1n fiecare an a elevilor | Elevi care se afla in situatie de risc

de esec scolar/abandon cu 10% mai
putini

TINTA STRATEGICA 2: Cresterea, pani in anul 2028, cu 5% a nivelului de alfabetizare functionali la finalizarea ciclului primar

OBIECTIVE MONITORIZARE STADII DE REALIZARE EVALUARE
Cresterea ponderii activitatilor care ofera suport real pentru Graficul activitatilor remediale Cresterea cu 1% anual a elevilor cu Rezultatele evaluarii nationale -clasa
dobandirea competentelor de baza Centralizator CDS competente de baza la finalul claseia IV-a | aIV-a

Numar CDS de aprofundare mai
mare cu 50%

Asigurarea accesului la materiale educationale care pun accent pe
formarea competentelor de baza

Existenta bibliotecii virtuale
Centralizator suporturi auxiliare

Cresterea cu 10% in fiecare an a elevilor

care utilizeaza auxiliare digitale

50% mai multi elevi care utilizeaza
auxiliare in format digital in
biblioteca virtuald
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Formarea si perfectionarea cadrelor didactice pentru prioritizarea
activitdtilor care pun accent pe alfabetizare

Centralizator activitati de formare
cadre didactice

Cresterea cu 1% anual a elevilor cu
competente de baza la finalul clasei a I[V-a

Cresterea cu 5% a numarului elevilor
care dau raspunsuri corecte la
evaluare nationala- IV

Pregatirea elevilor pentru viata de zi cu zi prin organizarea unor
activitdti curriculare si extracurriculare cu ajutorul actorilor din
comunitatea locala

Centralizator activitati curriculum
Centralizator activitati Proiecte si
programe

Cresterea participarii elevilor, cu 15-20%
in fiecare an, la activitdti orientate catre
utilizarea competentelor de baza 1in
contexte variate

70% dintre elevi au participat la
activitati orientate catre utilizarea
competentelor de baza in contexte
variate

TINTA STRATEGICA 3: Promovarea unui invitimant de calitate prin cresterea mediei obtinute la Evaluarea Nationald — clasa a V111-a, astfel incat si urcim
in ierarhia scolilor bucurestene cu cel putin 10 locuri fata de anul 2023

OBIECTIVE

MONITORIZARE

STADII DE REALIZARE

EVALUARE

Promovarea unui sistem de evaluare corect si coerent, pentru
obtinerea unei perspective reale a rezultatelor care vor fi obtinute
la EN- clasa a VIIl-a

Realizarea bazei de date

Schimb de bune practici — comisiile
metodice Limba si
Matematica

comunicare,

Imbogatirea cu 20% 1n fiecare an a bazei de
date cu itemi corespunzatori competentelor
vizate de evaluarea nationala

Existenta unei baze de date complete
cu itemi corespunzatori
competentelor vizate de evaluarea
nationala

Obtinerea unui progres semnificativ al rezultatelor de la simulare
la evaluarea nationala

Graficul pregatirilor suplimentare
Planuri remediale individualizate
Centralizatoare rezultate simulare si
evaluare nationala

Cresterea cu 4% in fiecare an a mediei de
evaluare nationald la nivelul
comparativ cu media de la simulare

scolii

Progres cu cel putin 20% a
rezultatelor la evaluarea nationala
fata de simulare

Valorificarea experientelor didactice pentru parcurgerea in
conditii optime a curriculumului

Centralizator activitati de formare
Centralizator mentori

Cresterea numarului de profesori cu

experienta care predau la clasa a VIII-a

Asigurarea 1n procent de 100% a
incadrarii la clasele a VIII-a cu
profesori bine pregatiti

Stimularea dorintei elevilor de a-si imbunatati rezultatele invatarii
pana la examene

Centralizator rezultate EN
Centralizator parteneriate

Cresterea graduala a mediei la EN pe
scoald, cu 0,20 in fiecare an

Medie pe scoala la evaluarea
nationald mai mare cu 1 punct

Imbunatatirea imaginii scolii la nivelul sectorului 5 si
Municipiului Bucuresti, pe fondul climatului concurential in care
isi desfagoara activitatea

Site-ul scolii
Acorduri  de
premiere

parteneriat  pentru

Cresterea cu 2 locuri in medie pe an scolar
a pozitiei scolii in top 100 scoli bucurestene
dupa media EN

Pozitionarea scolii in primele 100
scoli bucurestene prin prisma
rezultatelor la evaluarea nationala

TINTA STRATEGICA 4: Asigurarea satisfactiei si a stirii de bine a beneficiarilor educat

ionali prin diversificarea cu 20% a ofert

ei de C.D.S. pana in anul 2028

OBIECTIVE

MONITORIZARE

STADII DE REALIZARE

EVALUARE

Implementarea unui curriculum flexibil care sa rdspunda nevoilor
educabililor

Chestionare de satisfactie CDS

Imbunitatirea graduali a nivelului de
satisfactie, cu 15-20% in fiecare an

Grad de satisfactie ridicat CDS
pentru cel putin 75% dintre elevi

Adaptarea demersului educativ la nevoile imediate si de
perspectiva ale elevilor

Chestionare de satisfactie absolventi

Imbunitatirea graduali a nivelului de
satisfactie, cu 15-20% 1n fiecare an

Grad de satisfactie ridicat pentru cel
putin 75% dintre absolventi

Formarea/perfectionarea corpului profesoral in vederea asigurarii
satisfactiei si starii de bine a elevilor

Centralizator activitati de formare

Cresterea procentului de cadre didactice
formate pentru dezvoltarea curriculara si
starea de bine a elevilor cu 10% in fiecare
an

Jumatate din cadre didactice formate
pentru dezvoltarea curriculara si
starea de bine a elevilor
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Asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la tehnologie Inventar aparaturd tehnologicd si | Completarea in proportie de 100% a Functionalitate 100% a

informaticd moderna in procesul de parcurgere a continuturilor internet echipamentelor tehnologice uzate/stricate echipamentelor tehnologice 1n salile
curriculare (CDS) de clasd

Definirea unei oferte educationale diversificate, de calitate, Existenta ofertei educationale a scolii | Actualizarea site-ului scolii periodic, in | Site-ul scolii actualizat

competitive, care sa surclaseze ofertele educationale ale altor Tn mediul virtual fiecare luna

scoli din comunitate
TINTA STRATEGICA 5: Incluziunea a 50% dintre elevii cu CES prin cresterea abilittilor de relationare sociala

OBIECTIVE MONITORIZARE STADII DE REALIZARE EVALUARE
Strategia de dezvoltare curriculara adaptata la nevoile de integrare | Chestionare satisfactie CDS Sporirea numarului cursurilor optionale 10% dintre cursurile optionale au
a elevilor cu CES Centralizator CDS care au continuturi legate de imbunitétirea | continuturi legate de imbunatatirea
abilitatilor de comunicare cu circa 2% in abilitatilor de comunicare
fiecare an
Asigurarea relatiilor functionale, armonioase ntre toti elevii Graficul activitatilor de incluziune a | Cresterea cu 10% in fiecare an a numarului | Jumadtate dintre elevii cu CES
colectivelor scolare din ciclul primar si gimnazial elevilor cu CES- consilier scolar si | elevilor cu CES integrati in colective integrati in colective
profesor de sprijin
Integrarea elevilor cu CES prin intermediul educatiei nonformale | Centralizator activitati extrascolare Cresterea cu 4% in fiecare an a numarului | Activitati extragcolare menite sa
de activitdti extrascolare menite sa | integreze elevii cu CES cu 20% mai
integreze elevii cu CES multe
Formarea elevilor in spiritul tolerantei si solidaritatii, in vederea Centralizator activitati extrascolare Marirea cu 4% in fiecare an a numarului de | Cu 20% mai multi elevi care
adaptarii la viata sociala elevi care participa la activitdti de | participd la activitati de voluntariat in

voluntariat in sprijinul copiilor din | sprijinul copiilor din categorii
categorii dezavantajate dezavantajate

TINTA STRATEGICA 6: Renovarea si modernizarea spatiilor scolare pana in anul 2028, astfel inct sa putem oferi comunititii servicii educationale intr-un
mediu conform cu standardele de siguranta

OBIECTIVE MONITORIZARE STADII DE REALIZARE EVALUARE

Gestionarea eficientd a fondurilor alocate intretinerii si Bugetul scolii Buget de reparatii/modernizare conform Spatii scolare conforme si moderne

modernizarii spatiilor scolare Centralizator comisie inventariere cu nevoile n procent de 100%

Pastrarea bazei materiale existente prin reducerea pagubelor Centralizator comisie de casare si Reducerea pagubelor materiale produse de | Cu 50% mai putine pagube materiale

materiale produse de elevi nlocuire elevi cu 10% in fiecare an scolar produse de elevi

Accesarea programelor cu finantare europeana pentru reabilitare Inventar Imbunititirea graduali a Spatii scolare functionale, cu dotari

si digitalizare prin intermediul Primariei sectorului 5 Buget caracteristicilor/dotarilor spatiilor scolare moderne in proportie de 100%
Proiecte/programe de finantare

Responsabilizarea comunitatii in sustinerea modernizarii scolii Strategia de atragere a fondurilor | Cresterea cu 2% in fiecare an a fondurilor | Cu 10% mai mult fonduri
extrabugetare obtinute din surse extrabugetare extrabugetare in bugetul scolii

Bugetul scolii
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Revizuirea planului de dezvoltare institutionala se va face, de regula, la inceputul fiecarui an scolar, in lunile septembrie-noiembrie, pe baza concluziilor @
desprinse din Raportul privind starea invatamdntului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii educationali directi si indirecti ai
scolii.

ECHIPA DE PROIECT:

Coordonator, Prof. Maria-Minodora VISAN, director

Prof. Alina PEPTENATU, membru al Comisiei pentru curriculum

Prof. nv. primar Cristina Daniela NEAGU, membru al Consiliului de administratie

Prof. inv. primar Diana MANDEA, membru Ceac CEAC si lider Sindicat Invitamant Sector 5, afiliat FEN

D-na Mirela MATANIE, membru al Consiliului de administratie din partea Asociatiei reprezentative a parintilor
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